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Animais em Vias de Extincdo de ambos paises.
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Preambulo

De toda a comunidade educativa que alicerca o sistema educativo, salientem-se os seus
atores principais, conforme evidencia o Relatério Eurydice (Motiejlnaité-Schulmeister et al.,
2021):

Os professores sao a linha de frente da educacao. Ter professores motivados € um dos
pré-requisitos essenciais para um sistema de educacao de sucesso em que estudantes
de origens diferentes podem florescer e atingir o seu pleno potencial. A transicao da
aprendizagem em regime presencial para a distancia/ on-line devido a crise global de
saude sublinha ainda mais o papel vital dos professores em dar a todos os estudantes a
igualdade e a qualidade de oportunidades de ensino. (p. 3)

O papel do professor é preponderante na formacao da area do saber e no desenvolvimento
socio-afetivo e civico dos jovens, enquanto cidaddaos do mundo. Um estudo presentemente
desenvolvido por investigadores portugueses, sobre a felicidade nas escolas portuguesas,
inferiu das evidéncias, que uma escola feliz “é uma escola onde se pode estudar, brincar e ser
feliz”. Além da valorizacdo das aprendizagens, alunos e pais/encarregados de educacao
devem valorizar também o respeito com que todos sao tratados: respeito pela diversidade

cultural, religiosa e identitaria (Gramaxo et al. 2023).



Nota introdutoria

Dando cumprimento as orientacdes do aviso de abertura do procedimento do concurso
para provimento do lugar de Diretor do Agrupamento de Escolas do Restelo - Lisboa (Codigo
171153), apresento o Projeto de Intervencdao para o quadriénio 2023/2027, cumprindo o
previsto nos nimeros 2 e 3 do artigo 22.°A, do Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, que
altera o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril.

O presente documento tem em conta a caraterizacao geral do Agrupamento de Escolas
do Restelo (era) e respetivo diagndstico estratégico, a definicdo da missao, dos valores, dos
objetivos, das metas a cumprir e as grandes linhas de orientacao do plano estratégico, que me
proponho desenvolver ao longo do mandato. A elaboracao do presente documento teve por
base os documentos estruturantes do AER, nomeadamente o Projeto Educativo, o Plano de
Melhoria, o Regulamento Interno e o Relatorio da Avaliacao Externa do AER, efetuada nos dias
12 e 13 de janeiro de 2023.

A concretizacdo das acdes previstas neste plano nao esta pensada como obra exclusiva
do Diretor do AER, mas de toda a Comunidade Educativa, num trabalho efetivo e colaborativo
em prol do sucesso de todos. O éxito das acoes depende do funcionamento regular e efetivo
de todos os orgaos e intervenientes (alunos, docentes, nao docentes, encarregados de
educacao e parceiros) e da sua participacao ativa e empenhada. O programa apresentado é
pensado para ser colocado em pratica com o contributo de todos, criando, desta forma, uma
verdadeira cultura de escola, aliada a uma identidade propria ao servico da Educacdo e da
Escola Publica.

Restelo, 01 de junho de 2023

O Candidato

David Luis Casimiro



1. Candidatura

Embora muitas pessoas digam que nao, sempre houve e
havera reinos maravilhosos neste mundo. O que ¢é
preciso, para os ver, é que os olhos nao percam a
virgindade original diante a realidade, e o coracao,
depois, nao hesite.

Miguel Torga, Um Reino Maravilhoso

A candidatura ao cargo de Diretor do AER é fruto de reflexao pessoal, familiar,
profissional, concertada e em equipa. Apos consulta dos elementos da equipa que agora se
candidata, conclui dever novamente responder ao desafio de dar continuidade ao sucesso
deste Agrupamento, apds exercer funcoes como Coordenador da Escola EB 2/3 Paula Vicente.
Creio que o meu perfil se adapta as exigéncias inerentes ao cargo de Diretor: as atividades
relacionadas com a gestao, sejam as concernentes a lideranca de uma organizacao tao
especifica e complexa como a da Educacdo e da Instituicao Escolar, em geral, sejam as do
AER, em particular. Enquanto Coordenador da Escola EB 2/3 Paula Vicente, desde o ano letivo
de 2019/2020 até ao presente, foi possivel realizar em equipa um trabalho com visibilidade
interna e externa. O modelo de gestao escolar foi fruto do trabalho colaborativo de docentes,
funcionarios e alunos, em prol de uma Escola Publica de Qualidade e de referéncia.

Ao Diretor do Agrupamento cabe desenvolver uma cultura de escola integradora. A
interacdo de alunos, docentes, funcionarios, encarregados de educacao e restante
comunidade educativa promove uma identidade comum, prépria, sustentada em valores de
equidade, qualificacdo individual e coletiva, num efetivo exercicio de cidadania democratica,
que sustenta a “aquisicao de novos conhecimentos sobre conteldos curriculares ou de novas
técnicas de ensino” (Hargreaves 1998:189) e junta conhecimentos a praticas. Uma escola
autonoma e flexivel construira uma identidade educativa e social proprias, que favorece novas
aprendizagens.

O Diretor de Agrupamento deve ser capaz de “influenciar a organizacao educativa”,
desenvolvendo o “desempenho do seu pessoal e da qualidade do processo ensino-
aprendizagem” (Liick 2004:66). A sua dinamica importa na formulacdo de objetivos sociais,
politicos e educativos, planeando e implementando um processo educativo (Leithwood &
Reihl, 2003) em prol do sucesso individual e coletivo da Comunidade Escolar (Casimiro, 2022).
Uma dinamica escolar desafiante, com métodos e objetivos concretos, revelar-se-a
“compativel com a tradicao formalista e instrumental” (Lima, 2011:162). Logicas de acédo e
dinamicas mobilizadoras da Comunidade (Escolar e Educativa) formam cidadaos auténomos
numa sociedade em mudanca.

Sustentada por carateristicas pessoais e percurso profissional, esta candidatura norteia-
se por atributos considerados adequados ao cargo:

i) Automotivagdo necessaria para a motivacao de terceiros;



iil)  Proatividade e criatividade no encontro de oportunidades que melhorem o
Agrupamento;

iii) Visdo estratégica, objetiva e capacidade de planeamento qualificativas a Escola
Publica;

iv) Capacidade de lideranca, pela argumentacao e clareza na exposicao de ideias;

v)  Capacidade de dar e receber feedback, construindo relacoes de confianca,
mudancas positivas e crescimento da Instituicao;

vi) Capacidade de trabalho em equipa, planificacdo de atuagcdo a curto, médio e
longo prazo. Definir metas, objetivos, monitorizacao e avaliacdao, segundo estratégias de
autoavaliacao;

vii) Capacidade de liderar pessoas e processos, confiando no trabalho de terceiros;

viii) Gestdo de conflitos, valorizando as liderancas intermédias;

ix) Adaptacdo a inovacdo e comunicacdo externa, atualizando os meios de
comunicacao do AER;

X)  Sentido de responsabilidade e de valores de ética que norteiam a minha visao
da vida.

Cabe ao Diretor liderar, reconstruir, revitalizar e desenvolver uma cultura de escola.
Importa criar condicées que promovam a “capacidade da escola em gerir a mudanca e em se
transformar em comunidades profissionais de aprendizagem” (Fullan, 2003). Liderar é
combinar as competéncias de gestdao com valores e ética, preocupar-se com eficacia e
qualidade, funcionalidade e sentido, “fazendo as coisas bem e fazendo as coisas certas”
(Sergiovanni 2004:14).

No desempenho de funcées de Coordenador da Escola EB 2/3 Paula Vicente respondi com
prontidao e rigor aos desafios que me foram colocados. Fiquei consciente dos constantes
desafios as capacidades de visao estratégica e operacionalizacao de objetivos, na consecucao
eficiente das metas pré-estabelecidas no novo Projeto Educativo do Agrupamento. Adquiri
conhecimento global e profundo do Agrupamento, capaz de hierarquizar objetivos e metas a
atingir, estratégias de abordagem e resolucao dos aspetos a melhorar. Por isso, esta
candidatura expressa a vontade de dignificar o Agrupamento, a todos envolvendo nesta missao

especial de Ensinar e Educar!

A minha escola € um mundo... a construir, crescer e aprender: Uma escola de todos

e para todos.



2. Agrupamento de Escolas do Restelo

2.1 Caracterizacdao do Agrupamento

O AER caracteriza-se por:

A) apresentar uma oferta educativa que abrange o Pré-Escolar, 1.° Ciclo, 2.° e 3.°
Ciclos e Secundario, o qual disponibiliza Cursos Cientifico-Humanisticos: Ciéncias e
Tecnologias, Ciéncias Socioecondémicas, Linguas e Humanidades e Artes Visuais;

B) ser uma unidade organica de ensino publico que assegura a fase terminal da
escolaridade obrigatoéria dos alunos, garante a objetividade das Aprendizagens Essenciais e o
desenvolvimento de todas as areas de competéncia preconizadas no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ), preparando-os para o ingresso no Ensino Superior;

C) ser frequentado, segundo dados da Avaliacao Externa, em janeiro de 2023, por 2448
alunos e apresentar um corpo docente de 231 elementos, de 76 nao docentes, um Servico de
Psicologia e Orientacao (SPO), presentemente com 6 elementos e o Ensino Especial com 18
elementos.

A populacao do AER apresenta-se heterogénea, com diversidade cultural, dando aso a
uma melhor capacidade de adaptacao dos que aqui atuam. A maioria dos Encarregados de
Educacao apresenta habilitacdes de nivel Secundario ou Superior. Nao obstante, alguns alunos
provém de agregados familiares com caréncia economica (11% dos alunos beneficiavam dos
Servicos de Acao Social Escolar Escalao A e do Escalao B 8%). A verificacao de um aumento do
numero de alunos sinalizados para a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacado Inclusiva
(EMAEI) denota a preocupacao e o investimento na sua inclusao. Assim, o Agrupamento dispoe
de um nUmero significativo de docentes do quadro, que concede estabilidade e abona a favor
do trabalho desenvolvido. O apoio prestado pelo SPO destina-se a orientar e apoiar alunos,

familias e restante comunidade escolar.

2.2. Diagnéstico estratégico do Agrupamento

2.2.1. Andlise SWOT

A analise SWOT constitui um meio eficaz para a caracterizacao do ambiente escolar.
Identifica a situacao interna e externa da organizacao e constata potencialidades e fraquezas,
enquanto elementos facilitadores ou dificultadores do processo de ensino-aprendizagem. Fiz
uso deste instrumento de analise estratégica para definir linhas orientadoras da acao
educativa, segundo as caracteristicas do Agrupamento, mapeando os diagndsticos das varias
Unidades Organicas. Foram identificados pontos fortes (Strengths), pontos fracos
(Weaknesses), centrados em aspetos Enddgenos (Ambiente Interno) e as principais
oportunidades (Opportunities) e ameacas (Threats), centradas em aspetos Exogenos

(Ambiente Externo). (Vide Anexo 1)



3. Projeto de Intervencao

3.1. Missdo do Agrupamento

Os desafios que a sociedade atual apresenta exigem que a AER crie condicOes para que
os alunos adquiram conhecimentos sélidos e efetivos e competéncias sociais diversificadas;
para que desenvolvam uma cidadania ativa e responsavel, pela autoconfianca, assertividade e
resiliéncia. Pretendemos que o Projeto Educativo contribua para suplantar problemas,
possibilitar uma organizacao e rentabilizacao de recursos, que abula a burocratizacao e
combata a exclusao social, o absentismo e o abandono escolar. Teremos, assim, criado um
espaco de valorizacdo pessoal e de igualdade de acesso a construcdo de um futuro
sustentavel, através de uma “escola inclusiva, promotora de melhores aprendizagens para
todos os alunos” (Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho) e proporcionando “a todos a
participac@o e o sentido de pertenca em efetivas condicées de equidade, (...) para maiores
niveis de coesdo social.” (Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho).

Atendendo ao trabalho que desenvolvi entre 2019 e 2023, comprometo-me a garantir
que o AER continuara a valorizar o seu papel de espaco de aquisicio de conhecimentos,
competéncias e valores, prestando um servico publico eficaz, aberto a comunidade, na
garantia de que “o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO) seja atingido
por todos, ainda que através de percursos diferenciados”. (Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de

julho).

3.2. Visao do Agrupamento

O AER devera ser reconhecido como organizacdao educativa de exceléncia, pela
qualidade da formacao e do servico educativo prestado, pelo desenvolvimento de praticas
educativas inovadoras, pela qualidade na formacdao de cidadaos responsaveis e
empreendedores, enquanto organizacido aberta a comunidade, a inovacdo e assente em

valores de colaboracao e solidariedade.

3.3. Valores do Agrupamento

A escola desempenha um papel central importante no desenvolvimento dos alunos, num
espaco temporal em que ocorre a formacdo basilar do individuo. E, por isso, um lugar chave
para o desenvolvimento de valores essenciais na construcao de alicerces futuros. Enquanto
Diretor do AER, pretendo desempenhar um papel que dignifique a pessoa humana e a
sustentabilidade do planeta. Educar com base em valores como Rigor, Equidade, Liberdade,
Responsabilidade, Integridade, Inclusdao, Tolerdncia, Cidadania, Solidariedade,
Participacdo, Curiosidade, Criatividade, Inovacao, Reflexao, Exigéncia, Exceléncia. Para

tal, a comunidade escolar deve tomar e implementar o Perfil dos Alunos a Saida da
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Escolaridade Obrigatéria (PASEO), na organizacao do sistema educativo e no trabalho das

escolas, e promover uma educacao para o futuro.

3.3.1. Objetivos Gerais
Para cumprir a Missdo e os Valores definidos para o AER, é nosso proposito desenvolver

o0s seguintes objetivos:

i) Criar medidas diferenciadas e de inclusao, que promovam o sucesso escolar na
igualdade de oportunidades e formacao integral dos alunos;

ii)  Valorizar o mérito alcancado e desenvolver acoes de reconhecimento;

iii)  Prevenir o abandono e absentismo escolar, pela diversificacao da oferta educativa,
que desenvolva projetos e atividades extracurriculares, acompanhamento personalizado e
estabelecimento de redes de cooperacao com as instituicoes locais/regionais;

iv) Valorizar a lideranca partilhada, pelo trabalho colaborativo, no compromisso e
responsabilidade diferenciada;

v) Tornar o clima escolar favoravel a aprendizagem, no respeito mutuo e civismo;

vi) Dinamizar relacdes interpessoais e espirito de equipa, promovendo o trabalho em
conjunto e da partilha de experiéncias para o sucesso individual e coletivo;

vii) Potenciar a construcao participada do Projeto Educativo, enquanto manifestacao de
identidade e cultura proprias e de comprometimento com a missao do Agrupamento;

viii) Desenvolver processos de melhoria da organizacao e gestao escolar, pela aposta em
projetos/acoes potenciadores da melhoria, de inovacao nas tecnologias de informacao;

ix) Melhorar a gestao dos equipamentos e espacos escolares;

x) Criar mecanismos de participacao efetiva dos pais e encarregados de educacao, que
garantam melhor acompanhamento escolar dos seus educandos;

xi) Melhorar os processos de comunicacao interna e externa;

xii) Melhorar as praticas de autoavaliacdo, que promovam a qualidade do servico
educativo;

xiii) Valorizar a escola no meio, atuando de forma proativa com todos os agentes
educativos e fortalecendo parcerias/protocolos com diversas instituicoes locais;

xiv) Valorizar a defesa dos valores e da cultura local e regional, nacional e europeia;

xv) Potenciar a formacao profissional do pessoal docente e nao docente, pela realizacao

de acodes de formacao, que adequem as suas capacidades as atuais exigéncias profissionais.

4, Linhas Orientadoras de Agao
O plano estratégico tem por base a missao educativa, articulada com a visao e a

avaliacao dos contextos. Como modelo opcional, utilizaram-se os quatro dominios do Quadro

10



de Referéncia da Avaliacdo Externa das Escolas, da Inspecdo-Geral da Educacédo e Ciéncia,
fazendo-os corresponder a quatro eixos de intervencao. Pretendemos utilizar uma
nomenclatura uniforme na area da Educacao, clara e objetiva, legitimada no referencial de
avaliacao externa das escolas, nos termos do Decreto Regulamentar n.° 15/2012, de 27 de
janeiro:

1.° Eixo de Intervencéo - Dominio da Autoavaliacao

2.° Eixo de Intervencéo - Dominio da Lideranca e Gestao

3.° Eixo de Intervencéo - Dominio da Prestacao do Servico Educativo

4.° Eixo de Intervencao - Dominio dos Resultados

Estao assim delineadas, tendo em conta:

Planeamento
Estral

Autoavaliacdo Lideranca e
Gestao

Resultados Prestacao de
Servigo
Educativo

4.1. Autoavaliacao

A. Dar continuidade ao processo, encarando a autoavaliacao como um instrumento
estratégico de apoio a tomada de decisbes, com impacto no desenvolvimento de acdes de
aperfeicoamento, que responda adequadamente as fragilidades identificadas.

B. Promover um processo constante e continuado de avaliacao das atividades do Plano

Anual do Agrupamento.

4.2. Lideranca e Gestao

A. Reforcar o papel das liderancas e estruturas de gestdao intermédia, definindo
competéncias e funcoes a desempenhar.

B. Garantir articulacao coerente entre os diferentes documentos orientadores do
Agrupamento, com a previsao da revisao global, em todos os anos letivos.
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C. Assegurar estabilidade e transparéncia da gestao e administracao escolar, prestando
contas da natureza dos atos administrativos ou da gestao corrente e financeira.

D. Otimizar a organizacao e gestao dos recursos humanos e materiais, na sua
valorizacao ao servico da Educacao.

E. Promover o desenvolvimento profissional do pessoal docente e nao docente, através
da formacao continua, em contexto escolar, pela elaboracdo de um Plano Anual de Formacao.

F. Reforcar a cooperacao com parceiros da comunidade envolvente, para os projetos ja
existentes e implementacao de novos.

G. |Intensificar a colaboracao e as relacdes interpessoais com as Associacdes de Pais,

Pais e Encarregados de Educacao.

4.3. Prestacao de Servico Educativo

A. Promover o desenvolvimento de competéncias previstas no Perfil do Aluno (PASEOQ),
ao longo do respetivo percurso escolar.

B. Promover melhor articulacao /sequencialidade (horizontal e vertical) entre os niveis
/ciclos de ensino.

C. Corresponder flexivel e diversificadamente as diferentes necessidades do apoio
educativo (GMAA- Gabinete de Mediacao e Apoio ao Aluno).

D. Promover a pratica de monitorizacdao e supervisao nos grupos de recrutamento e
outras estruturas de apoio ou atividades (DAC).

E. Considerar a observacao da pratica letiva em sala de aula, por colegas de grupo ou
outros docentes, como partilha colaborativa e forma de desenvolvimento profissional.

F. Promover habitos de vida saudavel (PES), na comunidade educativa, sobretudo entre
alunos.

G. Proporcionar aos alunos de Portugués Lingua Nao Materna um nivel de proficiéncia

avancado, no final do ciclo educativo.

4.4, Resultados

A. Criar mecanismos de monitorizacao sistematica das medidas de promocao do
sucesso e avaliacao da respetiva eficacia.

B. Melhorar taxas de sucesso das avaliacOes internas e externas, com referéncia aos
resultados escolares do ano letivo anterior, nomeadamente no ensino basico.

C. Melhorar os processos de ensino e de aprendizagem, com vista a promocao do
sucesso educativo no Agrupamento, envolvendo todos os docentes/disciplinas.

D. Diminuir as taxas do abandono escolar, a partir do ano anterior, tendencialmente

até a taxa zero.
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E. Melhorar a disciplina e o clima relacional, com diminuicdo do niUmero de ocorréncias
disciplinares.

F. Incrementar valéncias do Gabinete de Mediacao e Apoio ao Aluno (GMAA).

5. METAS
As metas centrais para os objetivos estdao explanadas nas areas de intervencao que se

subdividem em:
A) Gestao e Pratica Pedagogica
B) Organizacao e Funcionamento
C) Comunidade Educativa
)

D) Instalacdes e Equipamentos

5.1. Gestao e Pratica Pedagoégica

Ao Diretor, apresenta-se o desafio de definir e implementar novas prioridades
educacionais. Enquanto atores de um novo paradigma, vemos os planos de intervencao
transporem o interior das escolas e os atuais modelos de gestao escolar. Importa investir na
articulacao entre estruturas educativas, reforcar e generalizar as varias dimensdes da
organizacao pedagogica, para a articulacao vertical e sistematica entre ciclos:

i)  Conselho Pedagdgico;

ii)  Departamentos Curriculares/crupos de Recrutamento/Areas Disciplinares;

iii) Direcao de Turma/Titulares de Turma;

iv)  Biblioteca Escolar.

As estruturas intermédias viabilizam também procedimentos e processos e agilizam os
recursos para a sua execucao:

v) Conselhos de Turma (especialmente dos alunos, interesses, necessidades,
interdisciplinaridade, Plano de Turma e Plano de Trabalho de Turma);

vi) Conselhos de Ano (articulacao curricular na aplicacdo do curriculo nacional e dos
programas e orientacdes curriculares).

Pelo mapeamento das diversas estruturas de gestao pedagdgica, obtem-se uma
perspetiva global de entendimento de uma cultura de avaliacao e de mérito mais amplo para
uma Educacao de qualidade, que implica a criacao de mecanismos democraticos e éticos que
envolvam professores e pessoal nao docente, a interecao com as familias e a participacao com

a comunidade.

5.1.1. Estratégias de Intervencao
1. MOTIVAR ALUNOS PARA O SUCESSO ESCOLAR
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e Assinalar e acompanhar alunos com fraco desempenho escolar, definindo mecanismos
para esse acompanhamento, que previnam o risco de abandono.

e Promover a utilizacao de plataformas informaticas para superar dificuldades, pela
execucao de atividades adequadas as necessidades.

e Desenvolver atividades conjuntas de carater ludico e competitivo entre as varias
escolas do Agrupamento.

e Reforcar a implementacao do programa de mentorias entre alunos.

e Proporcionar atividades de carater desportivo, colaborativo e empreendedor, como

ocupacao dos tempos livres dos alunos.

2. PROMOVER MELHORIA DAS TAXAS DE TRANSICAO NO ENSINO BASICO E SECUNDARIO
E DOS RESULTADOS NOS EXAMES NACIONAIS

e Incluir nos horarios periodos de trabalho/apoio para turmas sujeitas a exame
nacional.

¢ Incluir nos horarios do 6.° e 9.° anos e ensino secundarias salas de apoio a Matematica
e a Portugués, preferencialmente com docentes pertencentes ao conselho de turma.

e Supervisionar as praticas e monitorizar as medidas educativas aplicadas, como
melhoria do sucesso escolar, identificando praticas que carecam de adequacao.

e Analisar os resultados dos exames nas disciplinas e criar grupos de mentoria com
docentes dos grupos disciplinares nas situacoes onde se verifique discrepancia dos resultados
entre a avaliacao interna e externa.

e Orientar os alunos, através do SPO, para que possam gerir as opcdes no ensino

secundario de forma mais ajustada ao seu perfil e as suas competéncias.

3. DESENVOLVER NOS ALUNOS O GOSTO PELO TRABALHO E PELA EXCELENCIA

e Promover atitudes e comportamentos de respeito, solidariedade, responsabilidade e
participacao ativa.

e Valorizar uma Educacao para os valores de liberdade, responsabilidade, rigor,
exceléncia e exigéncia, cidadania e participacdao, no respeito pelo patriménio cultural e
ambiental.

e Fomentar a dimensao civica na igualdade de oportunidades, promovendo atividades
que facilitem a inclusao de alunos com necessidades educativas especiais e/ou portadores de

deficiéncia.

4. ENVOLVER E RESPONSABILIZAR TODOS OS INTERVENIENTES NA RESOLUCAO DE
PROBLEMAS
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e Promover a autonomia responsavel dos coordenadores de escola, dos coordenadores
de departamento e dos coordenadores de diretores de turma, dando visibilidade ao papel das
liderancas intermédias.

e Desenvolver a dinamica dos diferentes grupos de coordenacdo (departamentos,
grupos disciplinares) quanto ao trabalho cooperativo, a gestao dos curriculos, a elaboracao de
materiais pedagdgicos e ao planeamento de atividades.

e Fomentar uma aplicacao mais rigorosa do Regulamento Interno.

5. CONSOLIDAR O RIGOR CIENTIFICO-PEDAGOGICO, A COMPETENCIA, A AUTONOMIA E
A EFICACIA PROFISSIONAL

¢ Harmonizar o funcionamento interno dos Departamentos Curriculares.

e Desenvolver a articulacao entre Departamentos, na area curricular, no planeamento
das atividades letivas e na definicao do Plano Anual de Atividades.

e Promover procedimentos consistentes e transparentes na avaliacao de desempenho
docente.

e Fortalecer mecanismos de supervisao cientifica e didatico-pedagogica.

6. CAPACITAR PARA O PARADIGMA ATUAL DA EDUCAGCAO

Flexibilidade e Autonomia Curricular.

Fomentar o trabalho de projeto.

Apresentar candidaturas a projetos locais, regionais, nacionais e da comunidade
europeia (Erasmus +), como resposta a novas abordagens, como a abordagem por

competéncias e a pedagogia de integracao.

7. INVESTIR NAS TIC EM TODO O PROCESSO DE APRENDIZAGEM

e Estimular a formacao e atualizacao de conhecimentos dos docentes na area das TIC.

e Incentivar os docentes a partilharem recursos educativos e praticas online.

e Desenvolver e valorizar o uso de tecnologias de informacao e de comunicacao, com

vista a formacao dos alunos enquanto futuros atores na sociedade de informacao.

8. REFORCAR A RELEVANCIA DO GRUPO DE EDUCAGAO ESPECIAL

e Cooperar ativamente com docentes e conselhos de turma na elaboracao e/ou na
atualizacao dos Programas Educativos Individuais, Relatério Técnico-Pedagogico, e na
elaboracao dos Planos Individuais de Transicao para a vida pos-escolar.

e Operacionalizar as medidas propostas nos Programas Educativos Individuais em
estreita articulacdo com os docentes, outros técnicos, encarregados de educacao e outras
Instituicoes.
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e Promover respostas especificas a alunos com maior dificuldade de acesso ao curriculo
e que beneficiam de adaptacOes curriculares significativas, em atividades mais funcionais e
praticas, que vao ao encontro das necessidades do aluno, em articulacao com a familia.

e Promover sessdoes de esclarecimento dinamizadas pelos docentes de Educacao

Especial na area da educacao inclusiva e da educacao especial.

5.2. Organizacdo e Funcionamento

Uma Escola de sucesso caracteriza-se pela qualidade da organizacao e gestao
organizacional, promovendo a cultura de escola de forma constante, a capacidade para
supervisionar 0s seus processos, assinalar as dificuldades e facultar mecanismos de

intervencao apropriados.

5.2.1. Estratégias de Intervencao

1. REORGANIZAR A GESTAO EXECUTIVA E PEDAGOGICA ATRAVES DOS INSTRUMENTOS
DE GESTAO ESTRATEGICA DO AGRUPAMENTO

e Dinamizar com o Conselho Pedagogico a implementacao do Projeto Educativo do
Agrupamento e do Plano Anual de Atividades e a revisao do Regulamento Interno do
Agrupamento.

e Simplificar o guido para a elaboracao do Plano de Turma numa perspetiva de
homogeneidade.

e Maior participacao do Conselho de Turma na construcao do Plano de Turma.

e Desenvolvimento de uma estratégia de comunicacao interna e externa, melhorando o

acesso a informacao.

2. MELHORAR/ADEQUAR A QUALIDADE DAS PRATICAS PEDAGOGICAS ATRAVES DAS
FORMACAO CONTINUA

e Diagnosticar necessidades de formacao em contexto do uso das tecnologias.

e Estimular a formacao do pessoal nao docente como ferramenta de valorizacao

profissional.

3. VALORIZAR 0S SERVICOS DE APOIO ESCOLAR PARA RESPONDER AS NECESSIDADES
DOS SEUS DESTINARIOS

e Fortalecer a acao do SPO na orientacao escolar e profissional dos alunos.

e Estimular a acao do SPO no apoio psicoldgico aos alunos.

e Aumentar a eficacia e a eficiéncia dos servicos ASE.
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4. OTIMIZAR OS SERVICOS DO PESSOAL NAO DOCENTE E MELHORAR A GESTAO
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

e Atribuir tarefas/funcdées de acordo com o perfil do funcionario e as necessidades da
organizacao.

e Elaborar um quadro de indicadores para monitorizacao da execucao orcamental.

e Racionalizar procedimentos de requisicao através da gestao de stocks.

e Gerar e gerir racionalmente as receitas proprias, diversificando as fontes de

financiamento.

5.3. Comunidade Educativa

A Comunidade Educativa, enquanto forma de participacao, baseia-se no envolvimento
das familias, dos docentes e de outras pessoas da comunidade nas decisoes da escola sobre os
aspetos que concorrem para a aprendizagem dos alunos. O impacto na aprendizagem, fruto do
conjunto de interacdes que o aluno vivencia fora da sala de aula, reforca as suas redes de
solidariedade. Enquanto Comunidade Educativa, a Escola cria um plano que permite ensinar
através de capacidades e interesses. Na sociedade democratica, a sua interacado com o meio
faz da escola um elemento polarizador da propria comunidade. A interacao com a Familia,
nomeadamente na partilha do referencial de aprendizagens, de conhecimentos e de sucesso, e
a corresponsabilidade sobre a formacao intelectual e civica dos educandos vai possibilitar que

as acoes desenvolvidas em contexto se harmonizem com as expectativas familiares.

5.3.1. Estratégias de Intervencao

1. MOBILIZAR OS PAIS/ENCARREGADOS DE EDUCAGCAO PARA O PERCURSO ESCOLAR
DOS SEUS EDUCANDOS

e Promover a participacao voluntaria das familias, em programas de envolvimento na
escola, individualmente e através da sua estrutura representativa.

e Estimular a relacao entre a Escola e os Encarregados de Educacao através da Direcao,
dos diretores de turma e de outros representantes.

e Motivar Encarregados de Educacao para a realizacao de eventos culturais, desportivos

e de solidariedade.

2. DINAMIZAR A REDE DE PARCERIAS

e Reforcar a interacao, a partilha de informacao e os lacos institucionais com o
Municipio de Lisboa.

e Reforcar a articulacdao com os parceiros ja estabelecidos.

e Estabelecer parcerias com outras instituicoes.
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e Promover, junto da Comunidade Educativa, o trabalho desenvolvido no Agrupamento.
¢ Incentivar o envolvimento da Comunidade Educativa em acdes concertadas de defesa

do meio ambiente.

5.4. Instalacdes e Equipamentos

A sociedade global impde uma permanente comunicacao independente da distancia. A
Escola deve estar na vanguarda da comunicacao online e das plataformas de gestao
organizacional. Impde-se incentivar e disseminar a inovacao na vertente pedagdgica e
organizacional, pela partilha de materiais e praticas. Importa desenvolver acdes que
melhorem a qualidade dos espacos fisicos, porque neles se materializam as dinamicas da
escola. O espaco em que nos movimentamos enquanto agentes da Educacado € essencial na

qualidade do servico publico que prestamos.

5.4.1. Estratégias de Intervencao

1. INVESTIR NA INOVACAO ATRAVES DAS TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO E DA
COMUNICACAO

e Facultar recursos tecnologicos de suporte a execucao de tarefas pedagdgicas e de
gestao, otimizando a acao organizacional.

e Manter a operacionalidade de todo o equipamento informatico disponivel e o nUmero
de pontos de acesso a rede interna e a Internet.

e Proceder a monitorizacao periddica das necessidades de recursos da comunidade
escolar.

e Dinamizar estruturas de apoio no ambito das novas Tecnologias de Informacao e

Comunicacao.

2. VALORIZAR AS INSTALAGOES E OS ESPACOS EXISTENTES

e Promover melhores instalacées e zelar pela conservacao e valorizacao dos espacos.

6. PLANO ESTRATEGICO
Retomando as linhas orientadoras de acao, o plano estratégico articula missao
educativa com a visao e a avaliacao dos contextos. As linhas de atuacao no dominio da
Autoavaliagdo contemplam areas de intervencao, indicadores e propostas de acao
necessarias para a sistematizacao da recolha e do tratamento dos dados, tanto a nivel dos
processos, como dos resultados e dos seus impactos. (Vide Anexo 2)
O dominio da Lideranca e Gestdo contempla uma visao e uma estratégia, com os
respetivos indicadores e proprostas de acao. Uma lideranca forte deve ser consubstanciada
num Projeto Educativo da Escola que se constitua como uma pratica social coletiva, isto é,
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que defina claramente vetores orientadores da sua acao e que estes possam ser entendiveis
pela comunidade educativa como as suas marcas identitarias. E fundamental estabelecer
prioridades para a mobilizacdo da comunidade educativa em torno de um designio comum,
exequivel e inteligivel para todos. (Vide Anexo 3)

O dominio da Prestacdo de Servico Educativo contempla, de igual forma, areas de
intervencao, indicadores e propostas de acao. Impde-se que se aposte num plano de
formacao interno com grande enfoque nas praticas de avaliacdo pedagogica, passivel de dotar
os professores com ferramentas e estratégias de ensino que lhes permitam tirar partido das
vantagens da avaliacao das/para as aprendizagens, comprovadas claramente pelos estudos
qualitativos existentes. (Vide Anexo 4)

No dominio dos Resultados, importa monitorizar os resultados académicos e sociais
de forma sistematizada e consistente, através de diversos indicadores mensurados, como a
avaliacao externa, as taxas de transicao/conclusao, os niveis de abandono/desisténcia ou
taxas de ingresso no ensino superior. Importa ser mais ambicioso em termos de resultados
globais, proporcionar, ainda mais, o bom ambiente escolar e as condicbes propicias a
aprendizagem. E forcoso dar visibilidade aos conselhos de turma, corresponsabilizando-os
pelo sucesso dos seus alunos e contribuindo para a aquisicao de mais e melhores

aprendizagens. (Vide Anexo 5)

7. Conclusao

Assumir um compromisso é perseguir um rumo e definir prioridades.

Assumir a re/construcao de uma unidade organizacional com um significativo potencial
para proporcionar um servico publico de Educacdo de qualidade e de referéncia em termos
educativos no Restelo é, mais uma vez, uma oportunidade Unica, tal como o que foi feito na
re/construcao da Escola EB 2/3 Paula Vicente entre 2019/2023, e, também, tendo em conta
um percurso profissional dedicado ao servico publico ha mais de 20 anos.

Partilhar o rumo que se constroi com objetivos, estratégias e opcdes podera ser o inicio
do percurso com uma comunidade escolar educativa que vai garantir a identidade comum que
se ambiciona.

O trabalho que tenho levado a cabo ao longo destes anos na Educacao e nas varias
organizacoes educativas, quer privadas, quer publicas, nacionais e internacionais, bem como
nos ultimos quatro anos, como Coordenador da Escola EB 2/3 Paula Vicente, e em equipa,
habilitou-me a ter mais seguranca no rumo a seguir, Delo extraio a motivacao para voltar a
investir nesta missao a que me candidato, numa mudanca que considero necessaria para que o

nosso Agrupamento de Escolas do Restelo seja uma Escola ainda melhor.
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Anexos
ANEXO 1

Ambiente Interno

Analise SWOT

Pontos Fortes

Pontos Fracos

= Valorizacao do Sucesso Escolar;

» Reducao do abandono escolar;

» Reducao do diferencial entre avaliacao interna e
externa, em algumas disciplinas;

» Adequacao das respostas educativas, no ambito
da Educacéo Especial, com vista a plena inclusdao
dos alunos com NEE;

» Escola Integradora e Inclusiva nos dominios
académico, social e cultural;

= Perfil dos alunos de valor acrescentado;

= Qualidade dos Recursos Humanos;

= Estabilidade do corpo docente;

= Corpo docente empenhado na sua
formacao/atualizacao profissional;

* Liderancas Intermédias de elevado valor humano
e profissional;

= Existéncia de estruturas internas de apoio;

= Oferta formativa ajustada a comunidade;

» Parcerias com instituicOes/associacdes - rede
social, culturais e desportivas;

» Dinamismo das bibliotecas escolares e o seu
papel na promocédo de competéncias nos dominios
da leitura e da escrita;

» Pessoal Nao Docente cumpridor, disponivel e
eficiente, no geral;

» Desenvolvimento da Educacao para a Cidadania;

= Servicos de Psicologia e Orientacao eficiente e
eficaz, quer na area da orientacao vocacional,
quer no acompanhamento dos alunos e suas
familias;

= Apetrechamento razoavel de material didatico-
pedagogico;

= Instalacdes escolares do 1.° ciclo e Educacao Pré-

Escolar em bom estado;

= A insuficiente utilizacdo de metodologias
ativas e experimentais no processo de ensino
e aprendizagem;

*As praticas de diferenciacdo pedagogica,
ainda pouco consistentes;

=Reforco de medidas de apoio a recuperacao e
a aprendizagem;

= Inexisténcia de um Gabinete de Apoio ao
Aluno na EB 2/3 Paula Vicente;

»Plano de Acao de Desenvolvimento Digital da

(PADDE)

interativos, cartao da escola...);

Escola (Kit tecnologia, quadros

=Falta de motivacdao, de trabalho e de
persisténcia de alguns alunos, sobretudo pela
desvalorizacao do estudo e da escola, pelo
proprio e pela familia;

=Necessidade de instalagdes sanitarias que
proporcionem uma efetiva higiene fisica e
bem-estar dos alunos;

= Auséncia de alguns valores de cidadania e
regras de conduta, da parte de alguns alunos;
=Trabalho colaborativo ainda insuficiente,
entre docentes, em particular ao nivel da
articulacao curricular (DAC);

*Praticas de articulagdo horizontal e vertical
do curriculo pouco consistentes;

»Instalacdes escolares da Escola Sede em
condicoes pouco proprias, necessitando de
uma intervencdo de melhoramento, em
particular nas casas de banho, sala de

professores, no pavilhao e nos blocos

(pintura) e espacos exteriores;
»Instalacdes escolares do 2.°, 3.° ciclo e

Secundario em estado deficitario;
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» Instalacdes desportivas na Escola EB 2/3 Paula
Vicente eficazes para a pratica desportiva;

= Desenvolvimento de atividades experimentais, ao
nivel do 1.° ciclo - Ciéncia Viva;

= Existéncia de um Laboratério na EB 2/3 Paula
Vicente e na Escola Sede para o desenvolvimento
de praticas laboratoriais;

= Existéncia de uma Cozinha Pedagodgica na EB 2/3
Paula Vicente;

= Existéncia de uma Horta Pedagdgica na EB 2/3
Paula Vicente;

= Parceria com o Centro Cultural de Belém;

= Parceria com a Academia de Muisica de Lisboa -
Ensino Articulado;

= Parceria com o Futebol Clube Os Belenenses;

= Parceria com a Junta de Freguesia de Belém;

= [nexisténcia de um Pavilhdao na Escola Sede
para a pratica desportiva;
= Remodelacao dos balnearios da Escola Sede;
=0 acompanhamento e participacdo em niveis
reduzidos dos EE, em relacao a vida escolar
dos seus educandos, a partir do 3.° ciclo;
=Estratégia de valorizacao e de marketing da
imagem do Agrupamento ainda insuficiente;
= Inexisténcia de uma efetiva Cultura de
Escola;
=Valéncias do Gabinete de Mediacao e Apoio
ao Aluno (GMAA);
= Necessidade de incrementar o Centro de
Apoio a Aprendizagem do Agrupamento
(CAA);

= Auséncia de Protocolos de colaboracao com

= Parceria com a Junta de Freguesia da Ajuda; Instituicoes Académicas nacionais e
= Projeto PES; internacionais.
* Projeto Ciéncia Viva;
» Projeto Parlamento Jovem;
* Projeto Fazer-Acontecer da Camara Municipal de
Lisboa;
* Projeto Corpo a Corpo - Ensino pré-escolar.
= Programa UAARE.
Ambiente Externo
Analise SWOT - AER
Oportunidades Ameacas

= Agrupamento visto pela comunidade como
Integrador do ponto de vista sociocultural;

» Meio socioeconémico e cultural satisfatorio;

= Articulacao vertical, através de
desenvolvimento de varios projetos e
estruturas;

» Promocao de acdes de capacitacao para pessoal
docente e nao docente;

na Comunidade -

» Agrupamento integrado

parceiro em diversas iniciativas psicossociais e

» Desvalorizacao da Escola, em geral;

» Desmotivacdo do pessoal docente, face as

politicas educativas e ao contexto
socioeconomico nacional e local;

» Sistema de colocacao dos professores;

» Programas curriculares extensos;

" Pessoal nao docente com nivel etario

avancado, alguns com incapacidades elevadas,
0 que, direta ou indiretamente, afeta o bom

funcionamento do Agrupamento.
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culturais;

= Estabelecimento de protocolos de cooperacao,
com varias entidades externas, com vista a
melhoria do servico educativo;

» Estabelecimento de boas relacdes e de acoes
concretas, em varios dominios, com varios
parceiros;

» Reconhecimento e valorizacdo da imagem do
Agrupamento, ao nivel local, regional e
nacional;

» Potenciacado dos meios de comunicacao,
enquanto canais privilegiados, capazes de

potenciar a imagem do Agrupamento.
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ANEXO 2 - Dominio da Autoavaliacao - linhas de atuacao

Areas de

Intervencao

Indicadores

Propostas de Acao

Planeamento
e

Organizacéo

= Envolvimento e

participacao da
comunidade
educativa na

autoavaliacao

Cooptar representantes dos diversos departamentos.

Continuar a desenvolver mecanismos de

monitorizacao e avaliacado do processo de

ensino/aprendizagem por parte dos  seus
intervenientes, através do uso de grelhas de recolha
de dados que proporcionem um feedback constante e
atualizado sobre o processo de ensino/aprendizagem.
Analisar conjuntamente os resultados obtidos e
partilhar a analise respetiva com os alunos e/ou area
disciplinar e/ou conselho de turma, em funcao das
problematicas detetadas, com a finalidade de
melhorar o processo de ensino/aprendizagem.

Criar instrumentos para auscultacdo periédica da
incentivando a sua

Comunidade  Educativa,

participacdo e envolvimento nos processos de

autoavaliacao.

Impacto das

praticas

= Utilizacao dos
Resultados da
avaliacao interna
e externa na
elaboracao dos
planos de

melhoria

Potenciar a implementacdéo de um processo de
autoavaliacao que permita obter um olhar transversal e
cruzado das diferentes dimensdes do funcionamento do
Agrupamento, facultando a identificacao de situacoes
problematicas a intervencionar, e o planeamento de
estratégias de melhoria do servico educativo.

Tratar os dados e a informacao sobre os resultados e os
caminhos a seguir no final do ano letivo, através de
Jornadas de Reflexao internas.

Assegurar a concecao, implementacdao e avaliacdo de
planos de melhoria, decorrentes das recomendacoes da IGE
e da equipa de autoavaliacao.

Criar espacos de partilha de formacao/competéncias, com
elementos do Agrupamento e algumas das parcerias

estabelecidas.
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ANEXO 3 - Dominio Lideranca e Gestao - linhas de atuacao

Areas de

Intervencao

Indicadores

Propostas de Acao

Visao e

Estratégia

e Visdo estratégica
e fomento do
sentido de
pertenca e de
identificacao

com a escola

Desenvolver um estilo de lideranca fundamentado em
capacidades e competéncias de gestdao e em solidos
principios de equidade e igualdade.

Elaborar, anualmente, o organograma da estrutura
interna de cada setor, identificando as competéncias,
em articulacdo com cada um dos seus membros, com
vista a elaboracdo do organograma geral da escola.

Dar conhecimento do plano estratégico do Diretor, no
inicio do mandato, de forma a envolver toda a
comunidade, no desejo de alcancar os objetivos
definidos.

Operacionalizar o Projeto Educativo e outros
documentos estruturantes do planeamento educativo
global, cuja meta fundamental é a formacao global do
aluno.

Comunicar e divulgar a missao, a visao, os valores e
objetivos estratégicos do Agrupamento, de forma a
envolver a comunidade escolar.

Elaborar/atualizar os documentos estruturantes e
orientadores do Agrupamento.

Refletir sobre os documentos orientadores da escola, a

missao, a visao e os valores da organizacao.

Lideranca

e Mobilizacao da
comunidade

educativa

Escolher liderancas, aos varios niveis, de acordo com a
demonstracdo de capacidades e competéncias, ao nivel
intelectual, profissional e técnico, das relacoes
interpessoais, da visdo estratégica, da adaptabilidade e
da obtencao de resultados.

Reforcar o papel das liderancas intermédias, através de
reunioes regulares.

Promover uma articulacdo das estruturas com a
Direcdo, através da definicao clara de areas de
corresponsabilizacdo e de dialogo permanente.
Potenciar a autonomia no exercicio das suas funcoes,
num espirito de lideranca partilhada e dialogante, com

vista ao cabal conhecimento das dinamicas de
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Desenvolvimento
de projetos,
parcerias e
solucoes

inovadoras

funcionamento do Agrupamento, bem como sobre as
suas potencialidades educativas.

Reconhecer o mérito do exercicio das funcoes, através
de incentivos positivos.

Celebrar os sucessos obtidos e partilha dos mesmos, em
especial com os encarregados de educacao.

Realizar um programa de rececao e orientacao dos
novos professores e alunos, de modo que, rapidamente,
se integrem na comunidade.

Continuar o estabelecimento de parcerias com a
comunidade envolvente.

Desenvolver planos de atividades, por setores, que se
articularao no Plano Anual de Atividades.

Realizar projetos inovadores, nacionais e ou
internacionais, com vista a formacado integral dos
alunos.

Reforcar a implementacao das estratégias previstas no
Plano de Acao de Desenvolvimento Digital da Escola
(PADDE).

Intensificar o envolvimento de todos os atores
educativos, através da consolidacdo de uma rede de
parcerias locais e regionais, para o desenvolvimento de
iniciativas de indole formativa, cultural, desportiva e
social.

Mobilizar os parceiros para o seu envolvimento na vida
do Agrupamento e colaboracao no combate ao insucesso
escolar.

Potenciar a participacdo em conferéncias e encontros
pedagobgicos; também com vista a divulgacdo de
resultados/experiéncias.

Promover protocolos de colaboracdo com entidades
externas, com vista a promocao da formacao integral
dos alunos (cognitiva, pessoal e social).

Coordenar e fazer o acompanhamento pedagogico,
técnico e financeiro de projetos de inovacao nacionais e

internacionais.
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Gestao

e Critérios e praticas
de organizacao e
afetacao de

recursos

e Comunicacao

interna e externa

Reforcar uma gestao baseada no trabalho colaborativo,
como fator da construcao coletiva de consensos.
Introduzir principios e objetivos no Projeto Educativo,
que orientem todo o planeamento atempado da
distribuicao de servico.

Definir os critérios de constituicio dos grupos e das
turmas, elaboracdo de horarios, distribuicao de servico
e sua divulgacdo nos documentos estruturantes do
Agrupamento.

Assegurar o cumprimento das orientagées do Ministério
da Educacao e a prevaléncia dos critérios de natureza
pedagogica sobre quaisquer outros.

Realizar Assembleias de Delegados de Turma, enquanto
dispositivo de auscultacdo e incentivo a participacdo
dos alunos.

Reunir com as Associacdes de Pais e de Estudantes.
Definir critérios de atuacao claros e equitativos, em
todas as areas, nomeadamente na distribuicio de
servico, avaliacdo do pessoal docente e nao docente e
resolucao de conflitos.

Monitorizar a qualidade e cumprimento do desempenho
nao docente, através da observacéo direta, do dialogo e
da realizacdo de reunides periodicas.

Avaliar o desempenho, com base nos principios da
transparéncia, do rigor e da justica.

Elaborar um plano interno de formacao para o pessoal
docente e nao docente do Agrupamento, como resposta
adequada as necessidades de formacao da comunidade
educativa.

Fomentar habitos de autoformacdo e formacao
interpares (trabalho colaborativo e assisténcia mitua a
aulas).

Atualizar o inventario de todos os recursos materiais
existentes no Agrupamento.

Assegurar a utilizacao dos recursos e materiais, de
forma responsavel, nomeadamente o aluguer de
instalacdes, com vista ao aumento de receitas proprias.
Analisar os atuais canais e suportes de comunicacao

interna e externa e avaliacdo da sua eficacia.
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Melhorar a comunicacao com a Comunidade Educativa.
Atualizar, em permanéncia, a pagina de Internet e a
rede social Facebook do Agrupamento.

Reforcar a imagem exterior de competéncia, qualidade
e servico, através da divulgacdo de atividades e
projetos da escola, utilizando a pagina de Internet e a

rede social Facebook do Agrupamento.
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ANEXO 4 - Dominio da Prestacao de Servico Educativo - linhas de atuacao

Areas de

Intervencao

Indicadores

Propostas de Acao

Desenvolvimento
pessoal e bem-

estar dos alunos

e Apoio ao bem-
estar de
criancas e

alunos

Melhorar o meio escolar, com a colaboracao da

equipa do Gabinete de Apoio ao Aluno;

Consolidar os grupos/equipa do Desporto Escolar,
como forma de valorizacado do aluno e de uma

educacao para estilos de vida saudaveis.

Consolidar as atividades dinamizadas pelos projetos

realizados no Agrupamento.

Promover acoes de reflexao/formacao destinadas a
pais/EE e alunos, sobre temas variados e que vao ao

encontro dos interesses do publico-alvo.

Planeamento e

Articulacéo

e Gestao
articulada do

curriculo

e Coeréncia entre
ensino e

avaliacao

Assegurar a operacionalizacdo do curriculo,
articulada com os principios, valores e estratégias
prioritarias do Projeto Educativo, em sede de

reunioes.

Promover e assegurar a divulgacdo dos critérios de
avaliacao, aos alunos e encarregados de educacao,

através da pagina de Internet do Agrupamento.

Estimular a contextualizagdo do curriculo as
especificidades do meio, com a inclusao da sua
componente local mais pratica (area das artes e do

desporto).

Assegurar a adequacgao das planificacdes curriculares

ao plano de turma.

Diligenciar a definicdo dos critérios gerais e
especificos de avaliacdo, atestando a sua clareza e

objetividade.

Potenciar a generalizacdo do uso das diferentes
modalidades de avaliacdo e da diversificacao dos

instrumentos de avaliacao.

Consolidar as praticas de monitorizacdo regular da
aprendizagem, com vista a uma maior eficacia dos

resultados.
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Trabalho
cooperativo

entre docentes

Assegurar a implementacao de instrumentos de
avaliacdo diversificados e ajustados aos niveis de

ensino, disciplinas e competéncias a desenvolver.

Desenvolver acdes no ambito das Ciéncias
Experimentais (1.° e 2.° Ciclos).

Criar momentos de reflexao, como mecanismo de
ajuste das planificacdes e mobilizacao de estratégias

educativas.

Fazer o acompanhamento do cumprimento das
planificacdes e reflexao conjunta dos resultados
escolares, nas reunides dos oOrgdos e estruturas

educativas.

Definir linhas de acdo que permitam a concretizacao
das atividades, numa linha coerente, desde o Ensino

Pré-escolar até ao Ensino Secundario.

Fomentar encontros de trabalhos entre os docentes
no final de cada ciclo de ensino e os docentes do

ciclo seguinte.

Envolver o corpo docente nas opgdes estratégicas de

desenvolvimento curricular e pedagogico.

Praticas de Ensino

Adequacao do
processo de
ensino as
caracteristicas
e ritmos de
aprendizagem

dos alunos

Exigéncia e
incentivo a
melhoria de

desempenhos.

Promover a pratica da diferenciacdo pedagdgica em
contexto de sala de aula, através de acdes de
motivacdo para o uso de metodologias ativas e
partilha de boas praticas.

Promover estratégias de ensino-aprendizagem
diversificadas, capazes de responder as necessidades
e interesses dos alunos e da sua integracao na vida

ativa.

Assegurar a diversidade da oferta do Apoio
Educativo, de acordo com as necessidades dos

alunos.

Dar respostas adequadas aos alunos com
Necessidades Educativas Especiais, tendo em conta o
seu perfil funcional, mobilizando os recursos

necessarios, com a devida equidade.

Promover a cooperacao dos diretores de turma com
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os docentes das diversas disciplinas, de modo a

assegurar a eficacia dos apoios especializados.

Consolidar a pratica de monitorizacdo regular da
aprendizagem, com vista a uma maior eficacia de

resultados.

Assegurar a realizacdo dos testes intermédios e das
provas de afericdo, enquanto estratégia de
monitorizacao da aprendizagem e familiarizacao com

os instrumentos das provas finais (avaliacao externa).

Promover o mérito, através da divulgacdo no Quadro

de Valor e de Exceléncia.
Atribuir prémios em momentos festivos.

Divulgar as boas praticas através da pagina de

Internet e a rede social Facebook do Agrupamento.
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ANEXO 5 - Dominio dos Resultados - linhas de atuacao

Areas de : _
_ Indicadores Propostas de Acao
Intervencao
e Evolucao dos Continuar as ac¢dées do Plano de Melhoria
resultados da (desdobramento de disciplinas, coadjuvacao, apoios,
avaliacao interna ).
e externa Criar espacos de apoio e de incentivo a
aprendizagem.
e Evolucao dos i
Reforcar os recursos humanos no 1.° ciclo e nas
resultados para a o .
) disciplinas onde se verificam problemas de
equidade, .
_ 3 insucesso.
inclusao e
exceléncia Monitorizar trimestralmente os resultados escolares
Resultados
dos alunos.
Académicos

Valorizar os dominios das Expressoes e das Ciéncias

Experimentais, ao longo dos ciclos, tendo em

especial atencao os anos iniciais.

Intensificar as parcerias institucionais adaptadas a

necessidade de intervencao multicultural.

Dar respostas adequadas aos alunos com

Necessidades Educativas Especiais, tendo em conta o
mobilizando os recursos

seu perfil funcional,

necessarios com a devida equidade.

Resultados Sociais

e Participacao na
vida da escola e
assuncao de

responsabilidades

e Cumprimento das
regras e

indisciplina

Utilizar a metodologia de projeto e atividades

experimentais, nos varios ciclos de ensino.

Utilizar o recurso ao desenvolvimento de projetos
interdisciplinares e a criacdo de dominios de

autonomia curricular (DAC).

Implementar estratégias de manutencdo de

ambiente de sala de aula, propicios a aprendizagem.

Envolver os alunos em projetos transversais e

multidisciplinares.

Promover a utilizacao das ferramentas digitais como

recurso pedagogico.

Promover o uso de recursos educativos diversificados

(Biblioteca, salas de informatica...).
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¢ Apoio a inclusao

e solidariedade

Fomentar uma cidadania ativa, através de acoes
como a participacado nos conselhos de turma,
realizacao de assembleias de alunos e revitalizacao

da Associacao de Estudantes.

Promover acdes de divulgacao do Regulamento

Interno e das regras estabelecidas.
Recorrer ao Gabinete de Apoio ao Aluno.

Recorrer a acdo do DT, através da hora
AEDT/SPO/EE/Tutorias Individuais/Mentorias.

Implementar o Projeto “Faco Parte”, como local de
integracdo a novos alunos de nacionalidade

estrangeira.

Potenciar a participacao dos alunos nos PAA, clubes
e outras iniciativas, através de acdes motivadoras,
com vista ao reforco das suas competéncias sociais

(autonomia e responsabilidade).

Realizar atividades/projetos de apoio a incluséo,
voluntariado e de solidariedade, com as instituicoes

nacionais e locais, no exercicio da cidadania.

Reconhecimento

da comunidade

e Grau de
satisfacao da
comunidade

educativa

Continuar a participacdo em e a candidatura a

projetos pedagogicos nacionais e internacionais.

Desenvolver varias atividades ao longo do ano,
envolvendo todos os intervenientes de acao

educativa, desde a concecao a operacionalizagao.

Realizar atividades de reconhecimento do sucesso,
como o Quadro de Valor e Exceléncia, de cerimédnias
e eventos com entrega de diplomas, certificados e
prémios e publicacdo, através da pagina de Internet

e a rede social Facebook do Agrupamento.

Realizar reunides periddicas com os representantes

dos Encarregados de Educacao e Associacao de Pais.

Promover a abertura da escola a utilizacdo da
comunidade, para fins culturais, desportivos, ludicos

e sociais.
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