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1. Missao do Agrupamento

Enquanto instituicao educativa que abarca os niveis de ensino da educacao pré-escolar
ao secundario, a missao do Agrupamento de Escolas do Restelo (AER) consiste, centralmente,
em desenvolver uma atividade formativa que permita aos seus alunos adquirir conhecimentos,
desenvolver competéncias e capacidades e cultivar valores e principios que serdao fundamentais
para o seu futuro, enquanto cidadaos.

A fim de responder aos diferentes desafios da sociedade atual, o Agrupamento de Escolas
do Restelo tem como missao criar as condicdes necessarias para que os seus alunos possam
adquirir, de forma sélida e efetiva, as competéncias e os conhecimentos cientificos e culturais
de que necessitarao na sua vida pessoal, académica e profissional futura.

E também missdo da instituicio contribuir marcadamente para a formacao pessoal, social
e civica dos estudantes. Pretende-se, pois, que os alunos desenvolvam competéncias individuais
e sociais diversificadas para a vida em sociedade, estimulando a autoconfianca, a atitude
construtiva, a iniciativa e a resiliéncia, que sao fundamentais na formacao integral das criancas
e dos jovens de modo a preparar-se para integrar as comunidades local, nacional e global como
cidadaos de plenos direitos e de plenos deveres, com uma mentalidade esclarecida e aberta e
uma atitude responsavel, construtiva e solidaria, no espirito de respeito pelo proximo e pelos
valores humanistas.

O Agrupamento de Escolas do Restelo continuara comprometido com a valorizacao do
seu papel, enquanto espaco privilegiado para a aquisicao de conhecimentos, competéncias e
valores, prestando um servico publico eficaz e aberto a comunidade.

Para o cumprimento da minha Missao, comprometo-me a exercer uma lideranca que
promova a eficacia e eficiéncia ao nivel pedagogico e organizacional, orientada para a
qualidade das aprendizagens e para os resultados dos alunos, traduzida na boa gestao de

recursos humanos, financeiros e materiais do agrupamento.
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2. Compromissos do Diretor a estabelecer com a Comunidade Educativa, o Agrupamento e Conselho Geral.

A luz do propdsito “A minha escola € um mundo... a construir, crescer e aprender: Uma escola de todos e para todos.”, assumo os

a qualidade do Agrupamento em todas as vertentes.

compromissos estabelecidos no Projeto de Intervencao, tendo uma clara nogao da realidade dos recursos fisicos, humanos e materiais

e financeiros do Agrupamento. Os compromissos agora estabelecidos tém como objetivo essencial a promoc¢ao do sucesso educativo e

Compromissos

Objetivos

Indicadores

Calendarizacao

1- Implementar os
documentos
estruturantes
do
Agrupamento.

¢ Promover a construcao, implementacao, monitorizacao e
avaliacao do Projeto Educativo (PE) responsabilizando e envolvendo a
comunidade educativa, com o objetivo de criar uma cultura de escola que
promova o sucesso educativo.

e Atualizar o Regulamento Interno do Agrupamento, através de metodologias de
acompanhamento, validacao e avaliacao da sua implementacao.

¢ Orientar a elaboracao e desenvolvimento do Plano Anual de Atividades (PAA)
como documento orientador das atividades escolares, em articulacao com o
Projeto Educativo e Regulamento Interno.

e Elaborar o(s) Plano(s) de Melhoria.

v

v

Monitorizacao anual do PE e
avaliacao intermédia e final.

Taxa de consecucao das metas do
PE.

Participacao de alunos,
encarregados de Educacao,
docentes, funcionarios e parceiros
na elaboracao do PE.

Definicao e aprovacao anual do PAA.

Concretizacao das atividades

previstas no PAA.
Avaliacao anual do PAA.

NUmero de Acbes de Melhoria

elaboradas para situacoes
identificadas.

¢ Anual para
afericao do
cumprimento das
Metas e
Estratégias

constantes do
Projeto
Educativo.

e Periodo de acao:
2023-2027
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2- Melhorar e
consolidar os
resultados
escolares.

¢ Desenvolver acdes que criem condicdes para um ensino de qualidade, que
permita aos alunos alcancar o sucesso e que proporcionem a melhoria dos
resultados escolares e a construcao de aprendizagens significativas,
respeitando os diferentes ritmos de aprendizagem e valorizando o percurso
individual dos alunos.

¢ Aplicar medidas educativas promotoras do sucesso e da inclusao que garantam
a equidade e igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo e a
aprendizagem.

¢ Privilegiar a dimensao civica e humana da educacao, através do exercicio de
uma cidadania ativa e de habitos de vida saudavel.

¢ Desenvolver acdes de articulacao entre ciclos de ensino, de modo a assegurar
maior sequencialidade das aprendizagens

e Potenciar o bom funcionamento das equipas pedagogicas criando mecanismos
que garantam a monitorizacdo sistematica das medidas de promocao do
sucesso e a avaliacdo da respetiva eficacia.

¢ Melhorar as taxas de sucesso das avaliacoes internas e externas, tendo como
referéncia os resultados escolares do ano letivo anterior, nomeadamente no
ensino basico.

¢ Diminuir o abandono escolar, a partir das respetivas taxas, relativas ao ano
anterior, tendencialmente ate a taxa zero.

¢ Melhorar a disciplina e o clima relacional, diminuindo o niUmero de ocorréncias
disciplinares.

e Recorrer ao Gabinete de Mediacao e Apoio ao Aluno - GMAA.

e Recorrer a acao do DT, através da hora AEDT.

¢ Apoiar a oferta de Clubes como uma medida de enriquecimento das atividades
letivas e como medida de prevencao e combate ao abandono e insucesso
escolar.

e Promover e reconhecer o mérito académico e civico.

¢ Corresponsabilizar os encarregados de educacao no acompanhamento e
supervisao dos seus educandos.

v'Taxa de sucesso escolar

v'Taxa de alunos com classificacao
positiva a todas as disciplinas.

v'Taxa de percursos diretos de sucesso

v Praticas de trabalho colaborativo.

v Taxa de interrupgao precoce do
percurso escolar

v'N° de alunos que concluiram o Ensino
Secundario.

v'Reducao do n.° de ocorréncias
disciplinares em contexto de sala de
aula.

v Implementacao de medidas de
suporte a aprendizagem e inclusao.

v'N° de sinalizacoes para o0 GMAA;

v'Contactos com a CPCJ e outras
estruturas locais de apoio.

v'Relatorios dos clubes

v'Presencas dos EE em reunides

¢ Ao longo do
mandato e em
varios momentos
ao longo do ano.

e Periodo de acao:
2023-2027
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e Reforcar a Implementacao do Plano de Acao de Desenvolvimento Digital da
Escola (PADDE) a nivel organizacional, pedagogico e tecnoloégico.

¢ Otimizar informaticamente a escola, para alunos e professores, e capacitar
digitalmente os docentes, por via de formacao especifica.

v'Avaliacao anual do PADDE.

¢ Ao longo do

3- Fomentar a e Promover a utilizacdo das ferramentas digitais como recurso pedagogico. mandato
utilizacdo de o L 2923-2027 eem
metodologias e Reduzir a carga burocratica com a maior utilizacdo de plataformas digitais /Apllqaggo d‘f questionarios de varios momentos
educativas com facilitadoras da organizacao e gestao. monitorizacao. ao longo do ano.
recurso as TIC.

¢ Desenvolver canais de comunicacao que permitam a circulacao de informacao
de forma célere, clara e objetiva entre a escola e os encarregados de L .
educacio. v’ Aplicacado de questionarios de
’ satisfacao.
Investir na imagem do Agrupamento como instituicdo de referéncia aberta e | v Intensificacao das parcerias
inclusiva. estabelecidas, através da e Ao longo do
manutencao/atualizacao dos mandato e em
e Analisar os protocolos com parcerias existentes a fim de as consolidar ou | protocolos (n.° de parcerias) varios momentos
reformular. ao longo do ano.
v N° de novas parcerias estabelecidas
¢ Realizar um programa de rececao e orientacao aos novos alunos estrangeiros, em cada ano letivo.
de modo que, rapidamente, se integrem na comunidade. e Periodo de acao:
2023-2027
e Desenvolver planos de atividades, por setores, que se articularao no plano

4- Projetar a anual de atividades.
imagem do v N.° de intercambios/ projetos
Agrupamento- | ¢Realizar projetos inovadores, nacionais e ou internacionais, com vista a | internacionais em que o agrupamento
Investir em esta envolvido.

parcerias locais
e trabalho em
rede.

formacao integral dos alunos.

¢ Potenciar a participacdao em conferéncias e encontros pedagogicos; divulgacao
de resultados/experiéncias.

e Promover assembleias de turma e de delegados de turma.

e Reforcar a colaboracdo com a Associacdo de Pais, Municipio, CPCJ, Escola
Segura e Juntas de Freguesia de Belém e Ajuda.

v N.° de iniciativas conjuntas
desenvolvidas anualmente
com os encarregados de
educacao
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e Apoiar iniciativas propostas pela comunidade sobretudo no apoio logistico e
cedéncia de espacos.

¢ Otimizar a distribuicao de servico do pessoal docente e nao docente, com o
intuito de assegurar a qualidade do servico prestado.

¢ Elaborar um plano interno de formacao para o pessoal docente e nao docente
do Agrupamento, como resposta adequada as necessidades de formacao da
comunidade educativa, em articulacao com o Centro Calvet Magalhaes e outras
instituicoes parceiras.

e Fomentar habitos de autoformacao e formacao interpares

v'Reunides de trabalho regulares, entre
a gestdo e os responsaveis
intermédios.

v'Utilizac@o do email institucional e
outras plataformas de comunicacao.

v'Grau de satisfacao dos agentes

educativos quanto ao clima de escola.

v'Grau de consecucao do Plano de
formacao interna.
v Atualizacdo anual do inventario de

¢ Ao longo do
mandato.

e Periodo de acao:

5- Gerir de forma | o promover acées de reflexao/formacao destinadas a pais/EE e alunos. instalacées e equipamentos. 2023-2027
eficaz os v Grau de satisfacao relativamente a
recursos e Promover uma adequada e eficaz utilizacdo e rentabilizacdo dos operacionalidade dos equipamentos e
humaryqs, equipamentos e recursos materiais. materiais. )
materiais e v’ Aumento do investimento em
financeiros ao | { Gerir recursos financeiros, aferindo, mensalmente, materiais € equipamentos
dispor do as necessidades e despesas. pedagog1cos relativamente ao ano
Agrupamento. anterior.
e Garantir mecanismos de controlo financeiro que permitam, analisar \/Reumqes mensais de Conselho
investimentos, estabelecer prioridades, de forma a estabelecer uma gestao Adm1mstrat1v9. . .
racional de recursos. v'Conta de Geréncia e respetivos
relatorios.
e Continuar a desenvolver mecanismos de monitorizacao e avaliacao do processo | ¥ Envolvimento e participacao da
de ensino/aprendizagem por parte dos seus intervenientes. comunidade educativa na e Ao longo do
autoavaliacao. mandato.
» Potenciar a implementacao de um processo de autoavaliacao do Agrupamento
e Periodo de acéo:
6- Promover o e Criar instrumentos para auscultacido periddica da comunidade educativa, | ¥ Utilizacao dos Resultados da 2023-2027
processo de incentivando a sua participacao e envolvimento nos processos de avaliacdo interna e externa na
autoavaliacao autoavaliacao. elaboracao dos planos de melhoria.
do i
Agrupamento. | e Analisar conjuntamente os resultados obtidos e partilhar a andlise respetiva . B B
com os alunos e/ou area disciplinar e/ou conselho de turma, em funcao das | ¥ Relatorios da Seccao de Avaliacao
problematicas detetadas, com a finalidade de melhorar o processo de Interna do Agrupamento.
ensino/aprendizagem
O Diretor:
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A Presidente do Conselho Geral:
Aprovado em reunido de conselho geral de / /2023
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