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Avaliação interna e externa das escolas como bússola: 

Espaços e oportunidades de crescimento 

 

A Escola do século XXI enfrenta desafios cada vez mais complexos, exigindo 

respostas educativas capazes de promover a qualidade das aprendizagens, a inclusão, a 

equidade e o desenvolvimento integral de todos os alunos. 

Neste contexto, a avaliação interna e externa das escolas assume um papel de 

particular relevância, afirmando-se não apenas como um mecanismo de monitorização e 

regulação, mas sobretudo como um instrumento de reflexão, conhecimento e 

transformação. 

Quando entendida numa perspetiva formativa e estratégica, a avaliação torna-se 

uma verdadeira bússola orientadora da ação educativa. Permite-nos compreender a 

realidade das organizações escolares, identificar os seus pontos fortes, reconhecer os 

desafios que persistem e delinear caminhos de melhoria sustentados em evidências. Mais 

do que um retrato de um determinado momento, constitui uma oportunidade para 

construir uma visão partilhada do presente e projetar o futuro com maior consciência e 

intencionalidade. 

As Jornadas Pedagógicas promovidas pelo Agrupamento de Escolas do Restelo 

pretendem criar um espaço de encontro, reflexão e diálogo em torno desta temática, 

reunindo profissionais da educação que partilham o compromisso de contribuir para a 

melhoria contínua das práticas educativas e para o fortalecimento das organizações 

escolares. Ao longo deste dia, procuraremos analisar o modo como os processos de 

avaliação podem constituir-se como catalisadores de mudança, potenciando a inovação, a 

eficácia organizacional e o sucesso educativo. 
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A avaliação interna, enquanto exercício de autorregulação e de desenvolvimento 

institucional, convida as escolas a olhar para si próprias de forma crítica, participada e 

construtiva. Através dela, as comunidades educativas podem reforçar a sua capacidade 

de análise, aprofundar o conhecimento sobre os seus resultados e processos e promover 

uma cultura de melhoria assente na colaboração e na corresponsabilização. 

Por sua vez, a avaliação externa oferece uma perspetiva complementar, 

proporcionando referências, questionamentos e oportunidades de validação que 

enriquecem a reflexão interna e contribuem para uma melhor compreensão dos percursos 

realizados e dos desafios futuros. A articulação entre estas duas dimensões da avaliação 

constitui um poderoso motor de aprendizagem organizacional, capaz de mobilizar 

pessoas, recursos e estratégias em torno de objetivos comuns. 

Sob o mote “Avaliação Interna e Externa das Escolas como Bússola: Espaços e 

Oportunidades de Crescimento”, estas Jornadas constituem um convite à reflexão sobre o 

valor da avaliação enquanto instrumento de desenvolvimento profissional, organizacional 

e educativo. Pretendem, igualmente, afirmar a importância de uma cultura de avaliação 

que vá além da análise de indicadores e resultados, valorizando a capacidade de 

questionar, aprender, evoluir e construir coletivamente respostas mais adequadas às 

necessidades dos alunos e das comunidades. 

Que este seja um dia de partilha de experiências, de aprofundamento de 

conhecimentos e de construção de novas perspetivas, capaz de reforçar a convicção de 

que a avaliação, quando colocada ao serviço da melhoria e do crescimento, se transforma 

num dos mais importantes instrumentos para o desenvolvimento de escolas mais 

reflexivas, mais inovadoras e mais capazes de cumprir a sua missão educativa. 
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11 de setembro de 2026 

 

9:00 – Receção aos participantes 

9:30 – Mesa de Abertura das Jornadas Pedagógicas 

Professora Isabel Castelo Branco - Presidente do Conselho Geral do Agrupamento de 

Escolas do Restelo 

Dr. Jorge Marques – Presidente da Junta de Freguesia da Ajuda 

Dr. João Carvalhosa – Presidente da Junta de Freguesia de Belém 

Ana Patrícia Almeida (Universidade Aberta) - Membro Comissão Científica das 

Jornadas  

10:00 – Conferência de Abertura 

Professor Doutor António Nóvoa (Instituto de Educação da Universidade de Lisboa) 

Tema: Escolas e Professores: Proteger, Transformar e Valorizar… 

11:00 - INTERVALO… 

11:30 – Mesa-redonda - A Escola sob Observação: Espaços de crítica, oportunidade e 

crescimento 

Intervenientes:  

Professora Doutora Joana Sousa – Investigadora/Professora Auxiliar da Universidade do 

Minho 

Professora Doutora Ana Mouraz - Investigadora/Professora Auxiliar da Universidade Aberta 

Professor Alexandre Dias Pinto - Coordenador da Equipa de Autoavaliação do Agrupamento 

de Escolas do Restelo 

 

12:30 – Pausa para almoço 

14:30 – A voz dos atores da comunidade educativa sobre a avaliação das escolas 

Drª Bercina Maria Ramos da Costa Pereira de Araújo Calçada - Inspetora da Inspeção-

Geral da Educação e Ciência, Presidente do Sindicato dos Inspetores do Norte e do 

Ensino. 

Tema: Quem avalia a avaliação? A Inspeção da Educação na construção da confiança: Uma 

Perspetiva Europeia. 
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16:00 – Pausa para café 

16:15 – Sessão de Encerramento 

Síntese reflexiva e crítica do encontro por Daniela Ferreira (Centro de Investigação e 

Intervenção Educativas – Faculdade de Psicologia e de Ciências da Educação – 

Universidade Porto; Escola Superior de Educação – Universidade Politécnica de Viana do 

Castelo) 

 

 

Comissão Científica das II Jornadas Pedagógicas 

Agrupamento de Escolas do Restelo 

 

 Ana Patrícia Almeida – Professora Auxiliar da Universidade Aberta 

 Alexandre Dias Pinto – Professor de Português do AE Restelo 

 David Casimiro – Diretor do AE Restelo 

 Miguel Azevedo – Subdiretor do AE Restelo 

 Patrícia Gramaxo – Adjunta do Diretor para a Educação Pré-Escolar e 1.º CEB - AE 

Restelo 

 


